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 ا;�""�.��
� ا�"��=                        م ��*"
1� وا;�
�# ا��>� �?
ن و
	� (�A ا�*�آ@ ا�*�

�!E+�د ا�
و�� �)*?��ت ا�F�>3 ا�.*� وا�	!ل ا�.*�، E)�ي أ��ر          
                ���*"
1� وا;�
ة �� �)�ل ا�
�# ا��$
�  .          7� �و�� ا�?
د ا�+��


ة أو ا�)�ر$�               ��ا
	� ا�ز��ت $
، �Jر(� ا�"+
ث �I?� 7 ا��H�) ا�(
���*"
1� وا;�� �)�ل ا�
�# ا���. 

 
  <�E ل�S2007      ل ا.ز��ت(,� X9)ا� ��ش ا����8 أز��ت �+�+ة ���� ،

�	� ����ن، �7" �+��)ن �� أ#+ �[���ت ا���\�1 و�] ��9دل                     .  ا�?+���
          ����ت           .  ����7ان ��1 �&7 �1 وا���^ ا����7�_��� X��ّ]� ،���P �� أ��

�1 ��2 أ�Sى، / 9;ال ا��;ا��ت �� ا��8اق                     .  ��ر�� #��ة ا�����1     
   C�aن وإ��ا��&���ا .  �c�ّ�9 1�d&7 ��^ �)ا*��C)F� �2 آ���                /وأ���

��� ��� إ�e ا�+�� ا��	&� وا/������ �SPة �� ا/زد��د وا� ��� ��7&��                
 .ا��	)س ا����و#� / 9;ال �)�)دة

 
�� ا��Fق ا.و�] و@��ل أ���?��، �;داد ا���آ�; �e7 ا�+�� ا��	&�                           

و�[7" ا�)_: ا�&���� ا���i +?ّ8وً�� ���gو�� 89ّ;ز ا/ه���م . وا/������
�� ا������      "وإن �?���    .  �� ه�ا ا�+��   � �?�7 ���وم    "د�# ا�"!� ة �� ا�

=���) �[�� ��mل �e7 ذ�k وه� �2O9 آ�> �&��+ ������� j	�I ا��2ل                  
           �&�ا.#�� ا�	��d&7� وا�,6�7 ا.#�� ا�+���آ� وا�,6�7 ا.#�� ا�	�

 .ا.*	�ل وا.هC �� ا.را_� ا�� ��7
 

                     e7� ا�?+رة C?��n�2� 1، أ�2i ا�,6�7 ا.#�� ا��و�� أ��Q�� n(�ن 
. 1��g9 ا�+�� ا��	&� وا/������ �� #�/ت اd�� 1� �o�=Q?� إ�e أ�Sى             
                       Cه�g1 ��آ; إ��دة ا��� H	�7� ء��_�ت و�7��_)ن و���أ1�ّ � +?�
ا����: �6�7,7 ا.#�� ا��و�� �� �&�ن ا�+�� ا��	&� وا/������                          

��ر�1 �� ����� ������� �+ا�� ه�ا             600و���+وا  	��8)ا �&�6 ا� c]@ 

# &�%��$�           "و�F9ح �?���        .  ا��8م��� � �?�7 ��=����        "ا(�)�رات �

�7)��9()�� آ�> ���?C ا�+�� ا��	&� وا/������ �1 ��#�� �� �1 رو���                    
��#�� أ�Sى eإ�. 

 
و�� ��آ; ا�+�� ا��	&� وا/������، � �ول أ�ً
� ��: ا��78)��ت #)ل             

إذ ���  .  آ�	�� ا��	�دة ا����)��ت ا�
�8	� �1 ا�+�� ا��	&� وا/������            
و�d�9ق �?���  .  9��هC #?)ق ا.*	�ل وا���2آ� ��ً�(� �2� e�@ أ� �ء ا����8         

 �?�7 �)دي ���ه)�� إ��i eوف ا.*	�ل                "�01و��� و.-  :  ا�+*�$�"
و�) آ�ن ���ً	� أن �&��آ� �gن �s*	�ل              .  داCS و�Sرج ���*" ا�()ارث      

 .#���ت و� " ��2 ا� ���� �1 ا.ذى إ/ أن ذ�k ��2 �ً+ا ����&�� إ����
 

� ���2- ا�6�ارث         "و9ُ?+م �?���     � ��
 �?�7 ���� ������        "ا�2��ل وا�3
و���	1 ر��C ��ا��s� �8 �ث ا.��Sة #)ل ردود �C8 ا.*	�ل ��                           

و�+�) ا�(���9ن إ�e إ��اء �;�+ �1 ا.� �ث ا.آ�د����            .  ���*" ا�()ارث 
 .وا����d?�� �� ه�ا ا���+ان
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���*"
1� وا;�� ��آ@ ا�
�# ا��� 
$

 ��� 
 

        1� ��?+ �Rر ا�,6�7 ا.#�� ا���و��، وه) �1 ا���
ا�+اa��1 ���آ; ا�+�� ا��	&� وا/������، 9)��:               
د��n �7��آ; ��� د�: أ�� ا�&�+ة أ��� إe7� �9 أن               
�()ن ه�ا ا���)��R Cً_� ���آ; ا�+�� ا��	&�                           

و�9 ا/9	�ق �9 e7�C�( ه�ا ا�8
)                .  وا/������
وأ��� ��[,,� �� ا�, ���       .  ا��+�+ أر��8 أ@�2    
  ��وR+ آ��d�� X)�� �� ا�,6�7          .  وا�&���� ا��?�ر

                     eة إ����E +و����آ X7وأر� �ا���و� ��ا.#
�����(� و��X7 �� ا.���� ا����8 ��9 �د ا���8��                 
                    u�# ��#.وا��2ل ا ����8ت ا�,6�7 ا.#���
            ��. اه��X �?&� ا���@\� �R(� e7: ا/9 �د ا�Q(��و
و�� ��آ; ا�+�� ا��	&� وا/������، ��8�C أ���             
���8R(� 1�& 9 e7 ا�Q(��و�� آ�� ��e�8 ��2��ت            

و��F� :7d)ق إ��d�9��  .      e ��/9,�/ت ا�[�ر���     
ا��?��ل أ��� آ;���7 ��� و��?+م ���ة ���2 و�1 ���27          

 1� C�?� +د� �ا��2 ا.ز��ت�(�. 
       � 

 

  أL%�ر ا�*�آ@
            FM� ���*"
1� وا;�دروس �7 ��ا�N ا�
�# ا��

� ا�"1�(��
 


�E 1� ��]� � �� C+وق ا�,6�7 ا.#��                     	�
��ي ��آ;              �� ،����ا.���(� �2�7)ض �1 ا��&)
ا�+�� ا��	&� وا/������ ��O��� �8ًً�� �7�78)��ت             
#)ل ����7ت ا��+CS ا��	&�� وا/������� و#)ل                  
                       ja> �1 ا�����	ه� ���� ا��[��	�9 �9 �ا�� jا���ا�
           ���P X#ا��� �ا�� ��ا�����F ا��7a�2 .�)اج ا��&)��

2004����2 ا��8م      .      n9وأدوا j���و���)�� وa�o" ا���
                       e7� ت��و�)اد أ�Sى ���� ��� �28� ��R+ة ���

X����Qل            .  ا(# C�� �@ور �O��� ،k1 ذ�� �ً
�
            �F��� ��آ ����ا�+روس ا��� أ�Sت �1 أز�� ا��&)
آ�6�ّ �1 ا����ر��ت ا���+ة و�()ن ��)�ً�ا �7����8ت 

���&�Qن اgF��� ���2� ى�Sت أ��Oا�)*��� و��. 
       � 

 
�� أن �178 أن          +8&� ��ً��Sو                    �&	1 ا�)آ�/ت #)ل ا�, � ا�8?��7 وا�+�� ا���� ��aا�+ا ���ا����دئ ا��)��7� ��2

 و���Q(�ن  9��e7� �27 �)R  . ��8R+ �9 إ*��2R و��X9 ا��)م ��)��ةوا/������ �� #�/ت ا�d)ارئ
)dk.drk.psp://http  (                j�+� ص�R e7� ��ً����;�+ �1 ا��78)��ت، ا����ء        .  آ�� ���Q(�ن ا� ,)ل ��2�7 �

و89(H ا����دئ ا��)����2 9)ا�" �+د آ��� �dk.drk@referencecentre-psp  .           1ا���ا�e7� �7 ا��8)ان ا�����        
��� آ�� F)9> �1 ا���d?� ا�	
�7� e7[�d] �7+�� ا��	&� وا/������ و�9	��I �� #�/ت                               �&�Qا�)آ�/ت ا

 .ا�d)ارئ �2+ف S 1��g9+��ت ذات �)دة ����� و9&��: ����7 �2)ض ا��,���1
 

7����8ت ا�)*��� �1 أ�C ا�+�� ا��ي                         � �)Fا� C�;� 1� ،�i�8��ا� C�8و���� ���" ا� ��وأودّ أن أ��ب، ���
��� n9��و .C�8��� ;آ��7� z�&� ا��ي �ا�&[ ����7+�� ا�� �� .آ�� أ��ب �1 ا����

 
�g� C�gن 9&���8)ا �?�اءة ه�I ا���Fة. 

،�9�� 9 c��S :� 
 

�� و�+��ن�� 
ر�a&� ا���آ; ا����8� �7+�� ا��	&� وا/������ ا����: ��9 �د ا�+و�� �����8ت ا�,6�7 ا.#�� وا��2ل                           

 ا.#��
                   � 
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�� ا������� د�# ا�"!� ة �� ا�
 

7 �
�# ا�2��ل                 ن��
 ���
 �� P*?اع �7 ورش ا��أ( �S!S ���H1>�
*?�� ا�	!ل ا�.*� ا� T*Vّ  . ح��Eو
                          �ه X ا�*���M ا�*�	)�� ا�*"%?� �� ه ا ا�*��وع ا� ي �
أP%J X أر�= &��ات ا�F�>3 ا�.*� ا�
(*�آ

���H1>�1�2006و�� ا�?�م . وا�	!ل ا�.*� ا�)�� .، ا(�# إ��\ ا�F�>3 ا�.*� ا�
 

أرا_� ا� (� ا��ا9� وا.را_�      (�1�d&7    –�?�7 ���وم =���)، ��+وب، �����j ا�+�� ا��	&� وا/������               
 ، ا�,6�7 ا.#�� ا�	��&�)ا�� ��7

        �� ���*"
1� وا;��E0*� .�ل �*<��ت ا�"
PL ا��
 .�;ت ا�6�ارث

  أآ�)��22: �"[
ا�+���ك، ����8 آ)���2=1، �&�&��1، ��و               :  أ7$

 ��دس
�� ا��%9��، ���� ��ض و����FR *�ق 9&��+         :  ��ذا

إ�e ��اه�1 و29+ف إ�e 9?+�� ا�+�� ا��	&�                                  
��8�� ا.@[�ص ا���1 ��8�)ن              � eوإ� ����وا/��

أ�� ا���Fرآ)ن ��O�� 1��ت          .  �1 إ��2د ا�,+��      
��� 89�C �� #�/ت ا�d)ارئ إ_���              �&�Qا �o�=��

وآC ا��� +m#�� 1�o)ن ذوو      .  إ�1�m#�� e �� ا���+ان     
���8 ������ و�	)ذ وا�: ��آ� ���2 ��1�9 ��زو=7)            

C1 ر��	1 �)زف و���	ور و���(�� k� .و��ا
 

��;�+ �1 ا��78)��ت، ا����ء ��ا��7 ���� آ��ر                   
��&1، د�7)م درا��ت ���7 �� إدارة ا�()ارث،                       
: ����8 آ)��e7� 1=�2 ا��8)ان ا�����                                           

dk.ku.mdm@mdm 
       � 

 
 

إ2!ق ا�*%�دئ ا�"�
�	�� �<)�� ا�
ا_*� ��7                            
                         �1�ا��آ�;ت .�ل ا�3+� ا�?M<�� وا�
�# ا��

� .�;ت ا�H�ارئ� ���*"
 وا;
]"� :14������  
 ���>، �)�&�ا، ��O�� ا�, � ا���8���: أ7$
���� ر��ً�� إ*�ق ا����دئ ا��)����2 �7���               :  ��ذا

ا�+اa�� ��1 ا�)آ�/ت #)ل ا�, � ا�8?��7 وا�+��                   
           C	# ل�S ارئ(d#�/ت ا� �� ����وا/�� �&	ا��

       �� <��� �� �Oّ���14    ������ 2007    ���&ا� +�� 
و�Fّ(C إ*�ق ا����دئ ا��)����2       .  ا�����8 وا��,>  

#+�oً ه�ً�� �(��� ا�)آ�/ت وا��� 1���8� 1��g9 ا�+��             
ا��	&� وا/������ �Sل و�8+ #�/ت ا�d)ارئ                  

.  وآ��� و��O��        27و���Fرك ��� n�7m)ن �1                 
و��()ن ه�I ا����دئ ا��)����2 �� ا��&�?�C اQ*�ر           
ا����Fك وا��?�d ا������8 �8���7ت ا��+CS ا��	&�            
           jا���ا� ���(�وا/������ و�1 ا���9?6 أن 1&ّ 9 
ا���d?� و89ّ;ز ���ر��ت ا���&�" ��1 �[�7>                        

 .ا��1���8
 

��;�+ �1 ا��78)��ت، ا����ء ��ا��7 ��رك �)ن                   
أو����� 1� ��O�� ا�, � ا���8��� �e7 ا��8)ان                  

  int.who@vanommerenm: ا�����
       � 

 

 


 E�ار$` و��ا��

                        e�� ه����F� 1��78 و�	ا� ��ة ا� �ر��2 ���9
وا��2�2 #�/ت ��> �Sل ا.��8ب وا��&�ح                       

��        .  وا��cR وا�(���� وا����      �mا�2+ف ا� �
و�?
. ��&��+���P ��(d9 e7� �29ت د����� ��)ا��2 ا��8>      
آ�� &9�z ورش ا�8�C �����7ة ���687 و�����8دة                  
              �?mأ��س ا� e7� اده�+��	&�2 و����	��C �: أg� �?mا�

���*"
1� وا;�
�# ا����� �a�L P*� ورش 
�?6 9(��> آ�6�ّ ا/9 �د ا�+و�� #)ل ا�+�� ا��	&�          
وا/������ �s*	�ل ا���2F� 1+ون �;ا��ت �&7 �،       
                 ��	�?m9 C�� أ��8ب وورش ��O��� ���
X ا���2R
�8ّ+ة S,�ً,� آ� 9%�1 ا�+�� ا��	&� وا/������             

و&9�z ا.�s� �dF*	�ل ����s�  .                  1� ���8*	�ل
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Pت ا�ه���*"
 ا
ا.هC ه��)ن �+ا ���\� ا.*	�ل �� ا���;ل �(��2                     
7
�] �&�6 ا��;اع ��ا �1                             � �

8)ن أ�ً]�

      �29��� � ����و��2ا ا�&�6 ��ن       .  ا�
�وري ا/��
                 eق �?] إ��d�9 / ا�?�ى �� ��Oّ��ا� C�8ورش ا�

آ�� &9�z  .  و_: ا.*	�ل �C أ�
� إ�e و_: ذو��2         
ا/������ت ����دل ا�[��ات و9[ّ)ل ا.هC أن �	2�)ا         
�C)F أ�
C �7)ك أ*	���2 و9+ّ���2 �� دوره�                     

Cهgآ. 
 

 ا�"
ر$F وا�cdاف
                 ���(� 1�
ا��+ر�6 �1 ا.��dF ا���a&�� ا��� 9

    n��(�ود� j���و���e?79 +?� k          .  ا���
ا��78�)ن ا����8)ن �)زارة ا������                      
وا���Oر وا��&��Fرون ا��+ر��)ن                  
وا���ا�R)ن �� ����8 ا��2ل ا.#��             
                 j���ا�	��d&7� ا���Fرآ)ن �� ا���
ا��+ر�6 واQ@�اف وا������8 ا�������          
. �� ��+ان ا�+�� ا��	&� وا/������             
و�[�7> ا��+ر�6 و�" ا� ���ت                          
وا.دوار ا��� �%د��2 �[�7> ا.@[�ص       

  j���و�9
�1 أ��dF ا��+ر�6     .  �� ا���
إ�+ادًا أ���ً�� /��8��ل آ��6 ورش                

z��&1      .  وا��� �m1 ا��8@�ة      730و@�رك أآ�� �ً	* 
��� ��Fة �1 ا�8�� ��         �m20وا�     �E�S C�� �@ور 

���+�� ا��	&� وا/������ ��ت �e7 ا��+اد ا�&��             
وR+ أدار ورش ا�8�C ا�[��E ���+��                   .  ا�+را���

ا��	&� وا/������ �78�)ن ��@�افٍ ود�ٍ� �1                     
���d&7	ا� ����8 ا��2ل ا.#�� �1 ���Rا��. 

 
� ورش �*�a�L P ���*)"*= ا�*+<

    1� �mووا�+ ووا�+ة وأ��اد �1       3,000@�رك أآ C	* 
ا�����: ا�� 7� �� ورش ��C =�� �)�2�ّ �8ّ+ة                 
                   C�8ن وأ��م ا��
���: ا�� 7� آ�� �� أ��م ر��7�

و9&��+ ورش ا�8�C =�� ا��)�2�ّ إ�e ا���دة . ا�,�	��
31           eا�+ا��� إ� C	dق ا�(?# ��R�	91 ا� 
"                 ��2���9 �dF�إ@�اآn �� أ��8ب وأ

                              n� ح��وا�& C	dا� ��6���9 �
      ����?mا� ��ة ا� �� n9ء إرادC�� رآ��F����

و�9� )ر ه�I ا�)رش #)ل          ".  وا�	�)ن
ا�	�)ن وا�m?��� وا.��dF ا/�������               

وّ9�X ��ا��8    .  وا�;��رات وا����_�   
ورش ا�8�1��g9 ���� C ��ص أ*)ل                
وأ�
�7� C	��C داCS ا�����: ا�� 7�           
          :�����1 ا.*	�ل وا��78��1 وأ��اد ا��

 .آ� ��8;ز ���k ا��&�j ا/������

      ” 

 

 “ 

 ���� ��آ
  �ورش ا�!
�)'&�%ة 
)!(��* 

�
&�
�	
 ا�
��
#.
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 ا�
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                             C2)دًا �1 أ�� ���d&7	ا� ��ا��2ل ا.# ��
        e7� ء *��: ا/9&�ق�	وإ_ ����ا/��	�دة �1 ه�I ا��

و_: :  ����7 ا��+CS وذ�k ��� ا�[d)ات ا������               
                 1�& 9 ،C�8آ��6 ورش ا� e7� ة��S.&�ت ا�ا�7
أدوات ا�?��س وا�������ت ا�����R إ_��� إ�e إ�+اد               
          ���ا�[d)ط ا���8
� ��7+ر�6 وا�����R وو_: ��2

9��رب ���?� eا����دًا إ� CS+��7ت ا���8� �?oّ(�. 
 

آ�� ��8�+ ���ء R+رات ا������j وR+رات R&� ا�+��                
ا��	&� وا/������ �� ����8 ا��2ل ا.#��                         
ا�	��d&7� ��F� e7رآ� ����7 �� �+د �1 ا����+��ت          

وR+ أ*X?7    .  ا�[��E ���+�� ا��	&� وا/������           
�%�Sا ��O�� ا��)��&> ���درة 29+ف إ���R eس                   
ا�)e7� :R ا.�+ ا�C�(d �8���7ت ا��+CS ا��	&�                     

       ����d&7	ا� �ا.را_ �� ����وا/��  .   Cرك آ�Fو�
�1 ����8 ا��2ل ا.#�� ا�	��d&7� وا�,6�7                       

 .ا.#�� ا�	��&� �C��� C)F �� ه�I ا�8���7
 

 ا;&"
ا��
                :���ا/��+ا�� ���d�9 ����?�ر�� ا��&��+ة إ�e ا��

���Fرآ� .  ا�� 7� وا���8ون ا�)�o" �: وزارة ا������       
���" � 7� و�78��1 � 1��7 و���9ة و�&��Fر�1              
�+ر���1 و��O��ت � &� ��7�z ����8��ل                               
ا��78)��ت ا��� �9 ا� ,)ل ��2�7 �� ا���Fوع، إن            

ا�8�C ا�[��E ���+�� ا��	&� وا/������ و�)��1              
�1 ا��+ر�e7� 6 #�/ت ا��+CS ��?+�� ا�+��                             
                �� CS+��7ت ا����2 �8	��89 eرة إ_��� إ�(F�وا�
��ل ا�+�� ا��	&� وا/������ و���2��� ا�+��                  �


� �1 ذ�k،     .  ا��	&� وا/������ �� ا��+ارس       �
            �dF�ه��ك �)��ن �1 �7&�ت ا��+رب �e7 إدارة ا.

و���� .  ا�,�	�� آ�� 9+ر�6 ا��+ر��1 و����d: ا������8  
               ���d&7	ا� ��1 �1 ا��2ل ا.#��Rا��ن إ�+اد ا�Kا

Cت ا.ه����دارة ا��Q. 
 


راتMو���ء ا� ���Jا�� 
           j�����8�+ ���ء ا�?+رات ��&� ���?9 e7�� ����ja ا���

ا���ح وا�m?�    :  ��� ا���آ�; ��o�o e7 �%@�ات              
z��&.  وا��                �ى ���و���ُ: درا�ً� ����8ً� أو��� 9ُ

���j ا�)ر@�                    �� �SP �� �ٌ��?9 C�8ا�� ورش ا�+� .
أ�� ا�+را��    .  و�?)م �(2�7�� ��F�&رون �Sر��)ن          

            ��(��ا������8 وا��?��� �(���� �1 �?���ت �: ا��
      z&� e&�2+�� إ_��� إ��ا�  .       z�&� ،k6 ذ���� eإ�

��Oم ا�����R ا��&���ة �?��س 9 &1 �&�)ى ا���ح              
                    Cل �8+ آ�	ت ا.*��(��وا�m?� وا��&��z �+ى �

C�� �@ور. 
 

و��%ازرة ا�,6�7 ا.#�� ا�+���آ� وا�,6�7                     
ا.#�� ا�	��&�، ��ل R&� ا�+�� ا��	&� وا/������        

�
&�
�	
 ا�
��
#.

6 ا
�7,

 ا�
،(
��
�=
م 
�و
��
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ا�,�8+ ا�)زاري إ�e إد��ج �Cm ه�I ا�)رش ��                     
و�� ه�ا ا�&��ق، آ�ن �Rار وزارة        .  ا����هj ا�+را��� 

ا������ ا.��S ����اء 9?��� �	)ي ���Fو�� ����               
����7� ��ً��� .و*)��س إ�

 
                      6�و��C)F ا��+ر�6 اQ_��� �7�+ر��1� 1 ��
          [d]7� ��ًردًا ه�(� ���d&7	ا� ����8 ا��2ل ا.#��
ا��&�?���7 و����ء ا�?+رات �� R&� ا�+�� ا��	&�                       
           kوذ� ،���d&7	ا� ��ا����: ��27ل ا.# ����وا/��
آ� �CO ه��ك �e7 ا�+وام �+ر�)ن �)��28 9+ر�6               
1��SP وآ)���7 ��+��� ��2��� ا������j وا��+ا���2          
. �e7 أ�+ي ا��78��1 وا��&��Fر�1 ا��+ر���1                        
و�� ّ&1 ��F �)اد 9+ر���� ��d)�� د��)��                            
ا������1��g9 ��� j ا9ّ&�ق ��)اCE ��7+ر�6 أ�?�                

 .ا��+ر�)ن ا� ���)ن أم ر#7)ا
       � 

��8E e7+ إدارة ا���Fوع أو �� ��2رات ا�+��                    
        �dF�ا��	&� وا/������، �� ا������8 ا��&�?���7 وا.

 .ا��)��� داCS ا�����: ا�� 7�
 

و�1 ا���9?6 أن �()ن /ه���م ا.هC ا���;ا�+ ��                  
��@�اك ا.هC     .  ا���Fوع أ�o إ����� و�&�+��               

ود��n�+� H�� �2 �?] أ�o إ����� �e7 ا.*	�ل                       
ا����� 1���8��Fوع �C �	�+ أ�
� آC اSQ)ة /����              

و�����8 .  ا.*	�ل ا�,��ر ا���78?�1 �+ا �gه�27                
ا��2ل ا.#�� ا�	��d&7� ���Rت را�[� �: وزارة          

و����8 .  ا������ �e7 ا�,�8+�1 ا�)*�� وا�� 7�              
اه���م و��Fرآ� وزارة ا������ ���ً� أ���ً�� ��                    
ا��+ا�� ا�+�� ا��	&� وا/������ �s*	�ل �e7 ا.�+ 

C�(dوأدوات           .  ا� j)ن / �(�&�)ن �?] ���ه�78����
��(1 ا��8����2 �� ا��	��C ا��)�� �: آ��� ا.*	�ل            
                 e7� +;ا���م ا���أن �%دي ه�ا ا/ه� �
�C�%� C أ�

 

�$��%�& #
��� � ا(�)�رات �
 

�                         ب� #+���T ه X ا���1 .�3<� ا�����ت 
�اء ا(�)�ر ��)*�7 �� آ�ز��س وه� ���MH ��	�رة ���
� ��)# أو���(���61$�، أ(M  �*�ل اi   .               �S�jd+�� 149رو&��  � ،P$أ�� ���207      76� �3ًlc 110 

 #	�� ��)# $���<���$�، M� . P"J�ا ."� ،�$�� �� ا(�)�ر148 ���ً! �7 �*�ل ا�*��
# ا�ـ39و��  .  ��(� T>a�Eو
           7�E�&o*7 ا��E�	� �وTM>E ا�?�_!ت ا�*�)���   .  �M+E- .6���� إ�[ أن M� �Jً�L�ا�
 ا�1!�� آ�ن ا�F%1 ا��_�1

S# أ2<- ا�F�>3 ا�.*� ا��و&�، �*��رآ� ا;E+�د           .  د�ً*� ��دً$� و���رة (���1 أو��� �7 ا��H>1ت ا�*+<��           
� آ�*��و��، �cرك ��\ �<*�ء (�p و�*��iت                 � �	cأ �"& \E
� ���*"
1� وا;�
�# ا��>� �(ً��)�� ،�ا�
و�

� �1!ن �oو&�"� ا��*����               � �و.��ً��، $7�0  .  و�*�7�i �7 ��آ@ إ��دة ا�"oه�P ا�"��= �<F�>3 ا�.*� ا��و&
� � ـ                  15��*"
1� وا;�� ��ع ا�F�>3 ا�.*� �� آ�*��و�� ا�
�# ا��� p� �iً�*� 150 و�*��i و���ً*� �<�

   �>_��)      ��L 7!ل ز$�رات �<*��زل و�)*���ت ا�*��1
ة ا� ا��E داPL ا�*)"*=                     )   tlc  600أي .�ا�
� .ا�*+<

 
�?�7 ��ر=���� �7)��9()��، �+��ة R&� ا������ ا����O��� وا/�������، ا/9 �د ا�+و�� �����8ت ا�,6�7 ا.#��                       

 .وا��2ل ا.#�� و����7 @���&�()��، ��&?� ا���ا�j، ا�,6�7 ا.#�� ا��و��

         1� �m)ا وراءه� أآ	ر �[7ّ��	� �2��,�100 �� ا/
                e7� 1�	a�]1 ا.@[�ص ا�� ��ً/Pو ��(�	� �7a��

        Iه� �����ا� �?d�� �� �27�?�&�  .     ة، ��د��g�و�8+ ا�
 . ������ إ�� e�n7 ا��28)د �� ���� ا�	[� ��)�������7

 
                          X�وX9�� +R ا��)م �C��� ��2 ا������، ا��� آ�
                   �mآg� �m)�� أآ	، � �ا�28+ ا�&)���9 �� �R(���

������ C?��9 ا������ إ�e أ�+ي         .  ����[�*� �� رو���    
ا�?�dع ا�[�ص، �;داد ا�&8� إ�e إ���ج أآ��                             
و��a+ات أ�e7 ���� 2�9+م أ�O�� ا�����R ا�?+���                       

*�� ،n9��# �7�C ������ ا�1 ا�[��&� وا�[�&�1 ��             
�� �7	 � �� ��d?� آ����و�) =�ب �������                     �� .
��زاn9 ا���ه�ة                     �وآ��n9���)� �SP X ��+ا��� �1 إ

 792007?�ه� �1 #�آ� إ��7R آ����و�) �� ��رس                    
                       "��� 1�_ I;���Oً�ا إ�e ا�8�C ا����; ا��ي أ
                         ����� :Rوي ا��ي و��g�ر ا���	��?�ذ �8+ ا/Qا
أو����)�&(��� وه) أ_[� #�دث �� �9ر�� ا������                

�6 ���ل ����� 1��SP              .  ا��و����� eع إ�(ّd9 +?�
��ر           	�. R+�)ا �1 آC أ� �ء رو��� �7�&��+ة �?6 ا/

 ���ل  110 أ@[�ص ���� �?�      207و9�(�)ا �1 إ�?�ذ    
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��F� <*�8+ة �: ا���س �� آ����و�)         "  .  �o8+ #�د��
 #�C�R u     2004ا/�d�Sف �� �+ر�� �9+7� ���            

 *	ً� ورا@ً+ا، ��2�ّ�9 .ي ���gة ��وح _ ���2           311
آ�� �F� �8F+ة       .  أ@[�ص آ�� #,C �� �&�ن             

 ".ا�)_: �� آ����و�) وأرد�� ا�?��م ����درة ��
 

وو�" ا��?��� ا.و�� �6�7,7      
ا.#�� ا��و�� وا/9 �د             
ا�+و��، �� 9(1 �+وا�a ا�+��        
                  [dS ���() ا� �&	ا��
      ��a�Rوا_ � /9[�ذ 9+ا��� و
أو ا���8*� �: ا�oKر ا��	&��      

وR+ .  � �/ت آ��mة ا�2�Qد      
                      ���Fا�� �a�&]أدت ا�
وا�)ا���ت ا���7a�8 ا��&��+ة      
و�?c ا��78)��ت وا.�dSء     
                Cآ�F�ا*�� وا��Rا����و
��� و/���/ة          (�ا���د�� وا�?�
ا��&%و��1 إ�9 e	��R ا�)_:        
       :���وازد��د ا�
�] �� ا��

وCS+9 +��&� +R         .  ا�� 7�
�6 ا�+�� ا��	&�                  �� eإ� �ا��و� ��ا�,6�7 ا.#
            �a9 &�1 ا���&�" ��1 �[�7> ا�+وا �� ����وا/��

 .ا��� 9?+م ا��&��+ة إ�e ا��a�8ت ا��,���
 

وأدى ا���8*> إ_��� إ�e ا�[��ة ا�����2 ا���                         
اآُ�&��S Xل ����1 و�,> �� ا�,6�7 ا.#��                 
��2 إ��دة ا��gه�C وا�+�� ا��	&� وا/������ ��               �
�&�ن إ�e ا�+�: �	�ع ا�,6�7 ا.#�� ا��و�� ��              

�)���8 إر��ل ���" : "أو���� ا�F����� إ�e ا9[�ذ �Rار
�%�> �1 �7��ء �	H �� ا�,6�7 ا.#�� �7�&��+ة            

وR+ د�� ه�I ا����درة ا�,6�7                 ".  �� آ����و�)    
و�;وً/ ��+ *n�7، أ��ج ا/9 �د       .  ا.#�� �� �)�()   

                     �� �o�=�� ارئ(dوق ا�+�E 1 أ�)ال� �ا�+و�
���j د��       #�/ت ا�()ارث       �� ��	���

           n9+� (�و���آ� �� ����وا�� �&	�
وآ�ن ه+�n ا� + �1 ا�oKر      .  ��� أ@�2 

��ر ���� ا�	 �          	�ا��	&�� �� أ�?�ب ا
��� 1��g9 د�� �	&� وا������                   

��(�	� �7a�� د أو�� C)� �@���. 
 

                �&�aو��، ر������و9?)ل زار��� آ�
                 X�ا����_�ت �� �&�ن ا��� آ�
_�1 ���" �%�> �1 ���8 أ@[�ص       

وR e@��9)ا�+ ا�&��� ا��� آ��X أآ�E �mا�� ��            
��e7� 1��2@ +8 ا� �دث ا.��� ��                        .  ا���_�

     �?d��ا� �SP ر��	���ر  :  أو����)�&(���، ه; ا	�أودى ا
 ���ً� �1 ���ل      ���39ز ا����mن �� �)�������7 � ��ة         

 .وآ�ن ������ �� �+اد ا�?�e7. ا������

 ���، �1     53و�� 9?َ) ��ر���، زو�� ������ ا������               
�X7F� �2 �� إ��Rع ������ ��/��?���          . �2&	� � ��&�

  �d]ا� n7�� 1�  .        n�8�ل ا��ي د��ا� e_�?�9 1� �وه
آ�� / ��9+ � 6     .  اQدارة ا�� ��7 �?6 و��ة زو��2     

/ أر�+ أن   "أ��I ا.n��&# 1� ��S ا��,��� و9?)ل       
و��ر��� �1 ��1 ا��\�ت    ".  أ�	" �SP �� آ&�n �1 أ���7     

                  �7Oن ا�[&�رة وا�(��� ��d?� آ����و�) ���8� 1
 .وا��gس

 
و9?)ل إ�S/�� ���7)��، ا��&%و�� �1 ��ع ا�,6�7               

/ ���89 و��Ca ا��Qم    "ا.#�� �� ��d?� آ����و�)     
و�: ذ�k، =��ً��   . ه�ا ا� )ض ا������ ��d?� آ)ارث 

            eO 9 / �2�)� �����ا� �� ����� �oًه�� أ#+ا nا�(� ��
إ/ أن ا�[�d وا�[)ف    .  �����d وا��8 

�;�+ان �1 #+ة ا�
�] �� E	)ف             
           ������ �d� ���7 ا� ��8ت ا����ا��

 ".ا�	 �
 

                 XRو �ا�� �oر ا�(�ر��Sأ X�7� +Rو
�(����و�) �� ��رس آC أE?�ع                   

       �2�� ��aا��� e�# رو���  .   ��و9?)ل ���
=���	�، وه� ���_� �� ا�,6�7              
                  �?d��&�ن زارت ا�� �� ��ا.#

           ”  
   

 “  

; E@ال ����� 
 #>Aوا� F�ا��


ة_�&  

k
&�
�ز
آ)
(�
(�
 ،�

و�
��
� ا
�#
ا.
 6
�7,

 ا�
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وC�)F9 �9 ��: ��ق ���?�7 9
ّ� آC ���2         .  ا��)ا_�:
                e1 �&�ن ��7+ء ����اء ا�;��رات إ�� �E�,�Sا
           eل ا.��م ا.ر�1�8 ا.و��S ة ا���س+�ا����زل و�&�

 .�1 ا� +اد
 

�7;م ��8 ا�)XR ��+رك       "و9?)ل زار��� آ������و��      
ا���س أن ا�+�� ا��	&� وا/������ �	�+ و�&��+ ��           

���S 6ا��9 و��2را��9 ����7         .  ز�1 ا.ز��ت  �� eوإ�
. إ�e آ����و�) ر��Ca د�� و�89*> �1 �(�ن �&�ن       
و���+��9 ه�I ا����z�� e7� Ca أ�)اب ���زل ��8            

وX�+ّR زار��� وز���2a      ".  ا��a�8ت �� آ����و�)     
              ���R�7� n��
Sإ ��	وآ� j���دروً�� �� �o(9" ا���

   n�(# ا��?�ر�� �=��E1      .  و� eل ا.����: ا.و��Sو
        ���R(اف وأداروا دورات ا��@Q��7 ا�ا �8(��R ،C�8ا�

 .�1 اQره�ق �1�7��87
 

                �� H	��X��R ،�2�2� 1 أ���� ����و��، وه� ����� 
ا�,6�7 ا.#�� ا��و�� �� آ����و�)، �Sل ور@�        
��� ا�[��E ���+�� ا��	&� وا/������ ا���       �mا� C�8ا�

             (��(� �� X��Rأ"             e7� ��� ا� j����&��+ ا���
ا��[	�> �1 اK/م ا��	&�� و1��g9 ا�m?� وا� + �1                   

�?+ 9��dS  .  ���) ا���FآC ا��	&�� وا��&+ا��� ا�[��dة   
                 1��(��1 إ�R�� ���Rت *��� �: ا.@[�ص ا��	
و/#��O آ�> ���9ت #����2 ا��	&�� �e7 �� ا.@�2        
وا��?���2 �1 ا�� 	� وا��
6 وا�	�اغ وا�
��ع                   
وا�8�; إ�e ا�	g� �2ن ��2�7 �����8 #���29 ود�� �?��           

=�� أن ����F ا��
6         .  أ��اد ا��7a�8 وا.�R+Eء     
 ".وا��7O / 9;ال ��a+ة

 

    I1 ه�� C@�2 أ��� �أ����: � �o�o (�و���وا آ�+,R

X �2���� ��&��+ة ��ع ا�,6�7 ا.#��          "ا�&��  R

ا�� 7� آ� �F� "7d�ُوع ا�+�� ا��	&� وا/������         
ا��ي / �;ال =�� ��8وف �� رو��� �� �+ا ��                      

 ".�&�ن
 

إن ا��&��+ة ا��	&�� وا/������� ا�d)��7 ا.�+                      
. وا��X&�� �2� [d] �1 ا.�)ر ا��8a�F �� رو���              
�2� �+�+ة ����&�� إ�e ا�1�7��8 �� ا�,6�7 ا.#��             

و�	
C ور@� ا�8�C       .  و�7�&�	�+�1 �1 ه�ا ا�+��         
                   ،k�F9و�) ���� أو���آ� �أدار�29 � �ا�� eا.و�
وه� ����� �	H �1 ا���آ; ا����8� �7+�� ا��	&�           
وا/������ ا����: ��9 �د ا�+و�� �����8ت ا�,6�7          
ا.#�� وا��2ل ا.#��، �9 9;و�+ ا���Fرآ�1                          

وR+ ���+�29 �� 9?+��            .  ����78)��ت ذات ا�,�7       
ا��+ر�6 إ�� إ�7)��، �+��ة ��آ; ا�,6�7 ا.#��                 


27�� و���Fرآ� ا��)�+�1       .  ا��و�� �� �&�ن      	�
C�81 �1 �&�ن ��ى إ*�ق ا���SKا�&�� ا. 

 
��1��g ا�+�� ا��	&� وا/������ �Sل أز�� ��، /              
�+ أن ��k7 ا���ء ��8 ا��;ا�� �Cm ا��&��z وا�,��          

وR+ �9    .  وا�m�Qر وا/�	��ح وا�?+رة �e7 ا���8*>            
ا���Sر ا�1�7��8 �� ا���Fوع ��gنٍ �1 ��1 �7��ء                    
��7	H و���1�7 ا�������1 �1 ��وع ا�,6�7 ا.#��        
ا��و�� �� �)�)آ)ز��&k وآ�;�7	k& وأوز���(�             

 @[ً,�  15و@�رك  .  وه� �7+ات 9��ور ���� ا�	 �       
�� ور@� ا�8�C ا��� ��9و�X ا����دئ ا.����� �7+��          
ا��	&� وا/������ و���Pت ا��(�> �: ا.ز��ت                    
          �8�� ��?��d9 1ر���9 Xأ��� ��ا�+ا�� آ CEوا��)ا

 أو���(���$�61

�$���>���$ 

� ا;E+�د ا��و&
�6&�� 

 آ�زا1L"�ن ������� أوآ�ا(��

 ا�����ن ا�7�3



2007، 3ا	���ة ��د  
�> ا���آ; ا����8� �7+�� ا��	&� وا/������ ا����: ��9 �د ا�+و�� �����8ت ا�,6�7  �          �&� 

10  

وF9�C ����7 ا�,6�7 ا.#�� ا��و�� �� آ����و�)        
د�ً�� �	&ً�� وا�����ً�� �� ا����زل و�: ا��a�8ت                     
ا��	�)�� آ�� e�89ُ ��� ���ت ا������ �d�9���gة                   

�Cm ز��رة ا��?��� وا��&�F	��ت وا��%�&�ت                        (
و�ِ	َ�ق ا�+�� ا��ا9� داCS ا������8ت               )  ا� ()���

         1�7��87� ���و��
�1 .  ا�� ��7، و�O�9ُ 9+ر���ت ��+ا
. ا������j 9)ز�: �)اد إ����� ��7(�> �: ا.ز��ت             

ً� �1 ذ�k، إن ا�+��ع �1 ا.��اد ا��,���1                      �
و���29�a �;ء �� 1�C ا�,6�7 ا.#�� _�1                    

j���وآ�� �� �&�ن، �9 9?+�� ا�+�� ا��	&�                  .  ا���
                        ��?� eوإ� ��(�وا/������ إ�e ا��a�8ت ا��	
ا�����: ا�� 7� ��� �� ذ�k إ�e ا.@[�ص ا���1                   
ا��7F)ا ا��um وا��,���1 �1 ا����� وإ�e ���ل                   
ا������ ا���1 ���8ودون ا�8�C �� ا����� �8+ ا���2ء            

n����9و n7ه�g9 إ��دة. 
 

�?+ أ*7" ا�,6�7 ا.#�� ا��و�� ��Fوع ا�+��                  
          n9��S eو�) ا����دًا إ����آ� �� ����وا/�� �&	ا��
. �� �&�ن �Sل ا�&���1 وا��,> ا���,����1                  
1 ���6 ا�,6�7                        � eو�� ا.و�� �ا� k79 X�وآ�
ا.#�� ا��و�� ����	�دة ��� 789�n �1 أز��                           
��dق وا�:                         e7� n&�ن وا������ �1 �aا��ه�
و�2iQر �)R> ا�����8 ا�)*��� �1 ا�+�� ا��	&�               

و�� +د ه�I     .  وا/������ �� #�/ت ا�()ارث             
ا������ دور ا�,6�7 ا.#�� ا��و�� �e7 ا.�+                  

 .ا�C�(d �� ��+ان إدارة ا�()ارث
       � 

و�� ا��?�ر�� ا��� أ��د ��2 �1 آ����و�) ا�7��8)ن ��          
ا�,6�7 ا.#�� ا��و�� ��(�R 1اءة روا��ت �1                

و����9 ه�I     .  #��ة ا��a�8ت ا��� ��7)ا ��28                   
                j���ا��وا��ت �e7 ا.رض ا�[d)ط ا������ ���
ا�+�� ا��	&� وا/������ �� ا�,6�7 ا.#��                        
ا��و�� �2+ف ا��[	�> �1 ��8��ة ا���س و89;�;                  

 .���Pت ا��(�> �+��2 وR ���+9+را�29
 

. ا.�� � ;��� و�	�7R �d�. "و9?)ل زو�� ��()/ س
آ�ن زو�� ا�c]F ا�)#�+ ا��ي آ�ن �)�8� أن                   

أ�� ا��)م ���X9 أ�(�ري     .  أِ�ّ� ����P C)� n� و�[�و��     
�@(F�  .                    �aأ��م أ��� ��(R ���و����� أن أد�� أ

 �a��&�آ�> #+ث �� #+ث؟ هC آ�ن �1            .  وأه7� وأ
�1 ا���+ ��8 أن        ...  ��ب ا�,+��؟ ���ذا #+ث ���؟         

��� �� ه�I ا��Oوف ا�8,���                  �� e9()ن �)��� إ� .
��28 .  أX9 �1 ا�,6�7 ا.#�� وه� �1 أ9(�7 ��28            

          1� <Fأن أآ �و#+ه� �)�8
                �2�P/�� ود�)�� وأ��7 أ

و��&��+�� .  ��&��: و9	�2     
 ".�e7 ا����ز ه�I ا�	���8

 
و��9آ� ا����_� ا�;ا�aة                  

48�)ر�� ��7)���� ا��أة �� ا� ـ       
      X��1 ا�8�� e�+9 ��)د��� آ�
         ���
# �� H	�89�C آ��8�� 

وه� .  أ*	�ل C�?� C�R زو��2      
�Sل :  "9?)ل �� ه�ا ا�gFن          

�?���a ا.ول، ر�
X ��)د���        
و�X��R ،��,R u�+# +8 إ��2 �89ف ��              .  �&��+9�

         n8� <�)ا�� ��	�2 وآ���E.  أ       �رت ���ا�� ���)�
                �2��# e7� 1\�*. ا.��)ع �ا/9,�ل ��2 ��ة � .
و�8+ ��ور @X�7* ،�2 ��� ��)د��� ا�?+وم                            
              ��2aو�1 أ��� ��2�R�� 11 زو��2 و�� ��9��Sوأ

و�� ����2 ا�������، X��R        ...  و�1 آ)ا��&�2 ا���7�7    
ا.ر��7 إ��2 آ��X � ��� إ�e ا�� +ث �
�	ً� ���?)ل            

أ����2 / �+ أن     .  �&��ء أو/دي ��+�� ��و��� أ�(�      "
   �@g� �*ر�� e7� ���#أ  ."    Cاك ا� �1، أزوره� آ��

وأ�� ��gآ+ة �1 أ�R +�8�&�� �2)اه� �(1 ��+             .  أ��)ع
 ".ه�I ا��?�d، آ��� �	�2 دوري

k
&�
�ز
آ)
(�
(�
 ،�

و�
��
� ا
�#
ا.
 6
�7,

 ا�



2007، 3ا	���ة ��د  
�> ا���آ; ا����8� �7+�� ا��	&� وا/������ ا����: ��9 �د ا�+و�� �����8ت ا�,6�7  �          �&� 

11  

            ���Fر =�� ا����X؛ وا/9���Qا �)�@ e7� <�8ا�
�F����. 

 
و�: أن ا��o%� <�8 �� أ��اد أي ����: � 7� أو                   
. و*��، ��?e ا.*	�ل وا���Fب أآ�m ا�	\�ت _8ً	�               

�� ���ز��2      –�	� آC أ� �ء �29��#                
و���29�a و�+ار��2 و�%�&��29 وأ��آ1      

���8ض   –���27 و�����29�8 ا�� ��7           
                     �&��ا.*	�ل �7
�ب وا/��+اء ا�
وا��6��8 واQه��ل وا��n�(F وا���:                     

و��8 ا.و/د أآ�m       .  وا��Fاء وا��)ت   
           1��SK1 ا� �	ل      :  _8ً�	و���2 ا.*

ا��R(8)ن وا�����e و=�� ا��, )��1               
                           1��7E.ا@+�1 وأ���ء ا�&(�ن ا��
        k\ارع وأو�(Fوأو/د ا� ���oQ��7ت اR.وا
ا���)ا�+ون �� ا��%�&�ت و��اآ;                    
ا/��?�ل وا���\)ن وا��2��ون؛ إ_���        
إ�e ا.*	�ل ا���F�8� 1)ن �� �����8ت           
       ���dص وا���	ا� ��2 �+م ا��(��% ��� +�F�

�	� آC د�R?� �1 آC �)م، ��� إ�� C�R ا.*	�ل          .  وا�	?�
��ً&	� :أو أذ���2 �&+ً�� أو 

 
 ��7)ن ��R e+ �89_)ا       73 ��7)ن ���ة و    150 •

 ).�����2006و (/��+اء ��&� 
 ���  17  -  15ا�	���ن ا����او#� أ���ره� ��1       •

أآ�m ا�	\�ت ��_� �7�)ت و�28��9 �\�                        
 ).�����2006و (ا��ّ_: 

�&�� � C�R� E	)ف ا.*	�ل دون                       • e7أ�
ا�[��&� �1 ا�8�� 9&ّ�d�� �27?� أ���?��                    

               �����Fو (��)ب ا�, �اء وأ���(� ا������
2006.( 

•       1�� ��25      e+ون      %  50 إ��	ل ��	1 ا.*�
��O�� (�&)ء �����R ��+&� �7��8 و��(�رة          

 ).2002ا�, � ا���8���، 

���ط ا��	(�� وا�&7)ك          g� �d�9�� �7 �8?+ة)F� <�8ا�
ا�	�د��1 ا�1��7 9,?27�� ���7 �1 ا�?)ى ا�	���7                     
_�1 ا��R�8ت وا��a�8ت وا������8ت ا�� ��7                    

���                .  وا�)*���(��Rو �����وا�� �� E ��g&� (ه
�&�نQد�� ورو#�� ��78?� � ?)ق ا�,�Rوا. 

 
�� ا��?��� ا���8�� #)ل ا��8> وا�, �           

 �O�� 1�� ا�, �         2002ا�,�در ���      
ه) "ا���8���، 9ّ� 9 +�+ ا��8> آ�.9�                    

ا/��8��ل ا���8�+ �7?)ة ا��&+�� �,)رة          
                 +_ n�(�29+�+ وا� C)@ e7� ��78 أو�
ا��ات أو _+ @[�SP c أو _+                             
��)�� أو ����: و���� ��n، أو �%دي            �
                 ���EQا ،n�� ��إ�e ا#���ل آ��� ���
��وح أو ا��)ت أو ا.ذى ا��	&� أو �)ء �

و�� Ci   ).  5.  ص"  (ا������ أو ا� ���ن    
ه�ا ا�� +�+ ا��8م، ��� ا���dق إ�e ا��8>            

        �o�o اع(�ا��8> ا��)�n _+         :  و�َ" أ
ا��ات، وا��8> ��1 ا.@[�ص، وا��8>             

����� .ا�
 

وg� XR�� +R@)اط �8+/ت ا�)���ت وا/���ل ا������        
�1 ا��8> ا��)�n _+ ا��ات وا��8> ��1 ا.@[�ص          
أ@(�ل ا��8> ا������، ا/������ ���2 وا/�R,�دي      

���S 1ل ا��8> ا��&+ي وا��	&�                   .  وا�&����
وا���&� وا� ���ن، �&�ء ا���F ا��[+ام ا�?)ة ا���         
��2 ��%ذوا أو �R(ّ8)ا أو �?�7)ا أو�\k ا���1                        ()7��
        ���8� �*�?� �2���2 أو � �)��2 أو ا����F� 1رآ)(��8�

و�
� ا��8> ��1 ا.@[�ص      .  أو �1 ��و��2 _8	�ء     
   �
�)ء ��7��8 ا�d	C وإه���n؛ ا�1�� <�8        :  �� �� �

ا.�+اد؛ ا��8> ��1 ا.زواج؛ ا��8> ��1 أ��اد ا��7a�8؛         
ا��8> ا��)�n _+ ا.@[�ص ا�(��ر �� ا�&1؛ ا��8>  
��1 أ@[�ص داCS ا�����: ا�)ا#+؛ ا��8> ��1 أ��اد          
ا�8,���ت أو ا����� ���2؛ ا��8> �� أ��آ1 ا�8�C؛              

 

 �01و��� و.-: ا�+*�$�
 


ة �<*��زل وا�*0&�1ت أو $��  إ�[ آP                      يa�*اب ا��ا�� w>L x%"l$ ��y� ا���س؛ Pآ w�?�2ل ا�
� �*!$�7 ا���س �7 .�ل             .  و
\ �7 أو
\ ا�+��ة �� ز�7 ا�+�ب وا��3ا��ت              ��$ =Jوا �ه

� أو و�2�!ا�?��# 1$"	
ف آP ا��*�ر وآِ��*"
 . ا�)�7�1 �� آP إ�2ر ا
 

 .�?�7 �)دي ���ه)��، ا��+��ة ا��?��� ا�)*���، �����j ا#��ام و��789، ا�,6�7 ا.#�� ا�(�+ي

  “ 
 

 

” 

      =�*(>� -+$
    �أن $6�(�ا �
أ��ن ;&�*�       
 .��	# ا�2��ل
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 *	C دون ا�[��&� ��Fة           300,000ا��)م،    •
��O�� (��[�*)ن �� E	)ف R)ات � �ر��        

 ).2007، "ا�?�وا ا.*	�ل"
 ��7)ن *	C وه�ا     1.2آC ���، ��� ا/9��ر �ـ         •

��O�� ا�8�C ا�+و���،     (ا���SP �R �� ا��;ا�+         
2002.( 

•                   1� �mأآ C�R �9 ،ات(�� �F� ن(
= ��
                   X�9 ��ا��ت �&7 � آ;� �� C	* ��(�7�
1 ��� ����1 ���وح ����7                   � �mأآ ���Eإ

��2003-2004���j ا�+��ع �1 ا���@\�، (( 
 

ر=� أن ����1 ا.*	�ل �F�8)ن �� �iوف �1 ا�	?�         
و��8�)ن ا�2�� واQه��ل و�7R ا����78 وا�����; _+ه�        
وا��2��^ وا/����ل وا��6��8 وا�
8>، إ/ أن               
ا��ا@+�1 �� #���29 ه� =��ً�� �&��) ه�I اK/م أو                   

��ي ��2 و/ �� �7)ن أي �&%و���       "  ا���ا�R)ن"� ���
         �2� ���P 7" ��\�تS�2 و����# �ه%/ء     .  � k7�� /و

ا.*	�ل أد�e �(�ة �1 ��ه�� ا�8F)ر ��.��ن                           
   �?mوا� ����آ���                 .  وا�  e7� �#د�	� kذ� ja���أ�� 

           e7� ����7 آa�8د�� ���2 وا��	8+ة ا�E.ا
 .�8E+ ا�����: ا�� 7� وا�)*��

 
�)��� #��ة آ* C	C ��)*� �?�ارات               "

�9[� آC �)م �� ا.�� وا������8ت                     
و/ �+ �1 ا9[�ذ        .  ا�� ��7 وأرو�R ا� (�    

                 6,�ه�I ا�?�ارات � (�� وا_1�8 
�n   ...  أ����� �,7 � ا�d	C ا���78       �� ��)�
ا.�� �I�2        .  ا.*	�ل، �9�n ا.��              

 )ا��)�&>". (ا��&�*�
 

� إ�?�د ا�ذ$��?E �$�*+ا� 
67 ��H7 ا���+و��1 ��           ،���2001   * 

#�آ� ا�,6�7 ا.#�� وا��2ل ا.#��            
�1 ا�����8ت ا�)*��� �� ا�7��� ا�+و���            
�6�7,7 ا.#�� وا/9 �د ا�+و�� �����8ت     

ا�&8� "ا�,6�7 ا.#�� وا��2ل ا.#��        
�F+ة � ���� ا� ?)ق ا.�����                                  
         �d]7� 1�_�8�ت وا.��اد ا���(���7�
�� �7+ا��2 وا�8�C �: @�آ�ء، ��1 ���2            
ا�)آ�/ت ا� ()���، ���� �i "7Sوف              
ا.�s� 1@[�ص ا���1 ��2+ده� ا��8> أو         

و9 +R���E X=� ا� ?)ق                  ".  ا�����;
ا.����� �d7	C �)_)ح �� ا9	���R #?)ق       

�ز
و��
 ر
ر،
�
�=
C أ
���
 دا

•             1�� �� +2F�133   275 و        c]@ �7)ن� 
9,���ت ���	� ��1 ذو��2 أو ا���2��1 ��2                

� ) ��(�ر  e7�) �����2006و.( 
�1 ا��dب    %  97�� ��8 ا��7+ان، �	�+              •

�����و (���8_�2 �8?�ب �&+ي �� ا��+ر��         
2006.( 

 ����e�� 1 و���ة _�1 �%�&�ت              �8�8^    •
        C)ّF� إذ �&���(�m ���2 ا/��+اء ا��&+ي وا�
�8+ل ا��8> ��� أ_�8ف �� ه) �n�7 �� دور         

 ).�����2006و (ا������ 
•           1� �mرة �1 ا��6��8               20,000أآ(E 

 Cآ X����Qا �)�@ e7� �F�9 ل�	*s� �&��ا�
 ).2003ر��)�+ و�SPون، (أ��)ع 

 ��7)ن  1.8�� أي � �O، ��� ا����ل �Rا��             •
� ) ��&� �1 #)ل ا����8 �2+ف                e7� C	*

، "ا�?�وا ا.*	�ل     "��O��      (آ&6 ا���ل            
2007.( 
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 ا����د R)ا�+ �7)ك �(��� ا�1�7��8 •
 إد��ج ا� ���� �� آC ا���ا�j وا�[+��ت •
 9)��� آ��� ا�1�7��8 و9+ر���2 •
ا�&��ح �1�7��87 و�7�&�	�+�1 �1 ا�[+��ت                 •

 ����	�ذ إ�e أ�O�� ا��Qغ ا�&���
��C ا�1�7��8 •�� ���� � ��O� ا����د أ
ا���2ج ��ا�j و�E�S ���R 9&�2+ف ا.*	�ل            •

وا���@\� وا��ا@+�1 وإ@�اآ�2 �� و_�28               
 و�9	��ه�

 ��: ا����d8ت وا����د أ�O�� ا��78)��ت •
 

ا��8> و��ء ��م وا�: ا���dق؛ �k2��� (2 #?)ق                     
" ا9 �د ا��&�?�C "و���F  .  ا����: �� ا� ���� وا.�1    

�)دّ ا�R(�� C� / ���8: �1 ا/9 �د            "إ�e ذ�k ���?)ل      
ا�+و�� و��n9��8 ا�)*��� أن ��,�وا و�+ا�8)ا �1              

 ...".ا���س ا�
8	�ء �� آC �(�ن
  

���     –�+��� �&%و���   (��Rو ��R�Sن �+ا�1�8     –أ()�أن 
و����1 إ�e ا������ ا/������ ���� و_: #+                        

7���: أن �()�)ا �� أ��ن /���� ���2            .  ��87>� " �
�� �1 ��> ���ر _+ ا.*	�ل؛ إذ ��(1            .  "ا.*	�ل

�����و، "  ا�)���R �1 آ��� أ@(�ل ا��8> _+ه�                    
2006. 

 
ا�(��mون ��F�8� 1)ن �)ً�� �8+ �)م �� أ�)اء �1             "

ا��8>، ����8ون ذ�k �;ءًا / ���;أ �1 ا� ��ة                         
���Fا��  .        z� E ��= k1      .  �(1 ذ�� ���R(1 ا�)��

". ا��8>، وا�m?���ت ا���8	� ��(1 ����9 �&�ره�                     
2002�7&)ن ��+��، . 

       � 

ا�d	C /���� �� ا���و9)آ)ل ا/���Sري �gFن ��:               
ا.*	�ل وا������2 �� ا����ء و�� إ���ج ا��)اد                       

��#��Qا  .        n�7� �R,�د�ا� X�9 ا��ي �ا�+و� k,ه�ا ا�
��dق وا�: إ_��� إ�e ا�28+ ا�+و�� ا�[�ص                   e7�
                    e7� ء�
��� ?)ق ا��+��� وا�&����� وا9	���R ا�?
                   �
���: أ@(�ل ا�����; _+ ا���أة وا9	���R ���ه
ا��6��8 و=��I �1 _�وب ا���7��8 أو ا�8?)��                      
��� أو ا�����2 9&�ه� ����28 ��                  �&�ا�?���� أو ا��إ

 .9 +�+ آn�ُ ا� ����
 

�+دًا �1     "  ا9 �د ا��&�?�C    "، #+د          ���2006     
أوً/، ا� + �1 ا�)���ت وا���EQت ووR:            :  ا.ه+اف

ا�()ارث وا.��اض و#�/ت ا�, � ا����8 ا��dر�a؛ 
�ً��، �)ا��2 أآ�m #�/ت ا�
8> إ� �ً#� ��S 1ل           �o
               :���ز��دة ا�?+رات داCS ا������8ت ا�� ��7 وا��
ا��+�� و#�آ� ا�,6�7 ا.#�� وا��2ل ا.#��؛                 
         ����&�Qا���)ع وا�(�ا�� ا I��و�mً��o 89;�; ا/#��ام 9
. وا� + �1 ا��6,8 وا�����; وا��2��^ ا/������            
�� أه� ��6 �7)���ت �� ا����8 وه)             �o <�8و����8 ا�

    �28R(ت و����E�� 1 أن      .  ا�&�6 ا.ول� +� / kو���
��� أ�Sى                   �&�9?)م ا�����8ت ا�)*��� و��O��ت إ
����?��� و���ء ا�?+رات ���� 1��g9 ا� ���� ��S 1ل               
��آ�                 ،CS+9 ت���ا�)���R �1 ا��8> و��� ا���ا�9

�2��: 
و_: ا� ���� وا�)���R �1 ا�� <�8� E+ارة            •

 ا.و�)��ت
 9?��� ا��[�*� �� آ��� ا���ا�j وا�[+��ت •
•       1��(d��1 ���2 وا���aء آ��� ا�1�7��8 ا�+ا�?��ا

��&	� ا����دًا إ�e ا���Sرات 
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 ا���ا�:
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                    C� �&�ا� n�@ 1� ،���P )ب�� �6ء ا� �ب ��
                  <7�]� �2F�89 �+دة ا�� �[�*� ا��; ا����ا��)م 9

و�)E� ).  65:  2006"  (�����ت ا.*	�ل و�\��29    
�)�+ن و�SPون ����اء أ� �ث �����8 أو��� �F9ك            
ا.*	�ل ا���1��og ��� �ب، أ� �ث 9	����7 9&7ّ]                   
                    e7ل و��	ا.* I���� ���8� 29+�+ات e7� ء(
ا�
ردود ��278 9��I ا�� 1 و�	�ذه� إ�e ا��)ارد                              

و�2O9 ��ا��2�8 �7�78)��ت ا� ����             .  وا��&��+ة
)       �d���&� دروس eت 9ُ&�2     )  ا����دًا إ�/��� �8��

�� إ#+اث E+�� �+ى ا.*	�ل ا���F�8� 1)ن �iوف        
�	�	S ب ذي #+ة�#: 

 
 ا���;ق ا/������ •
 S&�رة ا��	�ذ إ�e ا�[+��ت •
 اQ�?�ر •
• ��� ا/���2آ�ت ا��+
 ا/���2آ�ت ا�&����� •
• ��+&� ا��2+�+ات �7&��� ا�
 ا�� )/ت �� ا.دوار وا��&%و���ت •
 

                      Cآ�F�ا� ���(��� � 2m�� #)ل و�)د و9)ا�9 و
ا/������� وا��8*	�� وا�&7)آ�� �+ى ا.*	�ل                         
(ا���8_�1 �7 �ب، �[c7 آC �1 ��&1 و@)                  

إ�e أن ا���8ض *)�ً� �,+�� ا� �ب �Rدر         )  1993
        C	dد����ت ا� e7� �2ز�Qا e7� zا.ر� e7�  . ��=

أن � 2m�� ���F أ�ً
� إ�e أن �7R ا��
)ج اQدراآ�              
            �7Rgا�� e7� ���d	را�29 ا�+R�2 و���+ى ا.*	�ل و��)
]9 +R	�oP 1� <ر ا��;اع إذا آ��X ��9اوح #+ة                           
              �*ً���ا� �ب ��S 1	�	� و��8+�� إذ �dّ)ر ا.*	�ل أ
                      z�&9 :_(: ا�� ��7Rgا��ات و�� ��إدراآ�� 9 

وو�+ ��&1 و@) أن ه��ك  . ���8�C ا�	�8ل �8+ ا��(�> 
ا��?�ً/ وا�ً+ا �O�� 1)ر ا���آ�; �e7 ا.��اض                     

إ_��� .  ا��	&�� إ�e ا�)�� ا/������ وا�?�� وا�&7)ك     
�e7� �8 إ��اء �;�+ �1 ا.� �ث #)ل              ّ@ ،kذ� eإ�
���R �)ا�C ا�8�� وا��7a�8 وا�����: ا�� 7� ���oر           
�: �� �+د �1                       �ا� �ب و#)ل أ�)اع ا��+CS ا.

����?mا� �/ت وا.*� ا�. 
 

    C�ا��gآ�+ �e7 أ�n =��ً�� ��     )  2003(و��8+ �)@� ودا
. ��� ا����_� �1 ا����ر ا.*	�ل _ ��� ��87>                    

                    C8� أن ردود eإ� ��2m � c7]و�
               1� +� / �Oّ��ا��8> ا� I��ا.*	�ل 9
-�2�n �� إ*�ر ا���) ا/������                     

آ�� / �+ �1            .  ا��8*	� واQدراآ�   
ا���O إ�e ه�I ا��دود _�1 إ*�ر                   
ا������ ��� أن ا��8> واQره�ب =��ً��       
�� �&	�ا �1 �7&�7 �1 ا.#+اث                      
       ���ا�&���7 �9
�1 �?+ان ا.#��ء وا��2
و�?c ا���e ا����)�� و���9ات ��ر��        

��8��� .�� ا��و1�9 ا��)�� وا�?�� ا��
 

إ�n )  2006(و�?)ل �)�+ن و�SPون           
�Oً�ا إ��7R e ا�+را��ت ا��� ���9ول             "

         X 9 �#�8ت ا��از���ا.*	�ل �� ا��

 

� ���2- ا�6�ارث� ��
 ا�2��ل وا�3
 


ى ا�2��ل                   ف� P?��T ا;("%�X إ�[ �iورة إ
�اء �@$
 �7 ا��+�ث .�ل ردود ا�>) ،���M*ا� X ي ه
       �Sآ�ر �	"��a2- أ��� �� 7$

و(�آّ@، �3�رة �a�L، �<[ ا��+�ث ا�*"*+�رة .�ل           .  ا�*"�ا

 .ا�2��ل �� ���2- ا��@اع ا�*1<{
 

�?�7 ���� ������، رH�a ��آ; ا.� �ث #)ل ا�,+�� �+ى إ���9ت ��8+دة، ����8 آ)���2=1، و���	1                          
 . وا/���8ش وا���)، ����8 �)�2��9مر��C، رH�a ��آ; ا�,+��

�ز
و��
 ر
،�
ا�7
 د
���
�F
9 
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�: ه�I      .  وا����I وا.��ن F9 ،C	dو�1 و��2 #?)ق ا�
ا�(�e7� ��9 إ��اء �;�+ �1 ا.� �ث #)ل ��Oة                    
              :���ا.*	�ل إ�e ا��;اع وآ�	�� د���7a�87� �2 و�7�

و��F9 ���(� إ�e أ�n / �+ �1 إ��اء                          .  ا�� 7�
ا.� �ث �: ا.�S �1�8 ا/����ر R+رات ا.*	�ل ��            
�[�7> ��ا#C ا���) وا���Oة ا�m?���� إ�e دور                         

�	� ز�1 ا� �ب، 9&)د ��دة ر=�� @+�+ة            .  ا.*	�ل
ه�د�)ل (� ���� ا.*	�ل �1 ا/����ل وا��8>                     

      ،��؛ �)�+ن      2006؛ ر�H و��ن،                 2006و���+
) 2006(و�� ��ا��8 �)ل             ).  2006و�SPون،     

��s��ل ا��� ���9ول ا�+وا�: ا.��Q ��R�Sاء أ� �ث        
                      c7]� ،�Oّ��1 ����8> ا���og��ل ا��	ل ا.*(#
ا�(�69 إ�e أ����� n� �����1�m# ا#��ام و#���� #?)ق          

 .ا�d	C و#?)ق ذو��2 أو ا.و��Eء ��2�7
       � 

إن ����7 إد�Sل ا�8)ارض _�1 ا��Oوف                                
ا/�R,�د�� وا/������� �1 ا.�)ر ا���Fر إ���2                   
                           1��og��ل ا��	ة �1 ا.*��Sدرا�� أ �� �
أ�ً

�� ��اآ;  :  "����;ا��ت ا��&7 � �� ���+��و ���	�1���7    
             ،�2�� ��ً� ��E.ا ��ا.و/د، /�� z�,� ،ء��Qا

�� .  a�S	�1 �1 إ�2���E ه� أو ���29�a �����ض               
�8)د �?)ى ا�(e7� �2�� ��m ا��)م ��ً� و�?7?)ن �gFن            
                       �2	7S �9آ)ه� �7(��29 وا� ��ة ا����ز��2 و����

�1 .  وا.�R+Eء ا���1 ��&)ا ��28 �� ��آ; ا��Qء         
           Iه� ا.و/د ا.آ�� �ً�� ��8 ه��*�F� ،ى�S�2 أ�
          �7a�87� دي��ا�)_: ا� e7� �?ً7R �m�2 أآ�ا��C=�F إ/ أ

       C�?�&�ن ا�gF� ���� (و���8)ن �1 �[�وف  " ،�)���
وو�ً?� ����(�، ��+و أن ا��7a�8 ه�              ).  163:  2006

���&�8دة )  أآ�ن ����8ً �ً+ا أم /       (ا��	��ح �8F)ر ا�)�+      
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            ����# eا��2دف إ� �أو ا�[�ر� �7 �أ@(�ل ا�+�� ا�
             1� ���R(ا� eوإ� ����وا/�� �&	ا�� I��و89;�; ا��

   �2��وه�ان ا��,7d �ن  .  ا/_�dا��ت ا�8?��7 و���8
��?�ر��ن �u�# 1 ا��	2)م #�e أ�2�� ���F*�ان                    
��8 ا.و�n، و�: ذ�k ����&�� إ�e ا�8+�+ �1 ���ل            
           �7��)�� X�. ا�o�=Q �8(&�ن �?�ر��ت �[�7	� و�) آ�

ا����ء ا�8)دة  :  وه�� ��� )ران #)ل ا����/ت ا������  
 �Rول ر+� .1إ�e ا�

 

�?�d �1 ه�I ا��?�ط ا��F8 و�" ��                  Cآ <Eو��ّ� و
�7�: 

  

ا�[d)ات ا���     –ا�)	�ز$� �+�;ت ا�H�ارئ         •
�+ر ا9[�ذه� C�R وR)ع #�/ت ا�d)ارئ�. 

•      ��)
و/ �+ ��S �2?��d9 1ل           –ا;&")���ت ا�
و�9
�1 .  ا���#�7 ا� �دة � ��� ا�d)ارئ               

 ور� �R��F9 Cح آ�	��        25ا����دئ ا��)����2    
��� .��d9" آCّ �1 ا/������ت ا�+

و/ �+ �e�� �2?��d9 1         –ا;&")���ت ا����<�     •
�9 �9	�� ا/������ت ا�+��� أي ��دة �Sل                          
ا���#�7 ا.و�e �1 إ��دة ا�Q��ر ا��� 79�                   

 .#��� ا�d)ارئ
 
 

           6��� eه��� إ� [�d]9 دئ ا��)����2 أداة������89 ا�
آ)��2 ����8ً أ���ً�� ����d" ا�+�� ا��	&�                                   

 1992أ�X\F ا�7��� ا�+اa�� ��1 ا�)آ�/ت �� ا��8م               
وو_X8 ��اك ا� �1 وa�o" 9)����2 �8+د �1                         
ا�?���dت ا��[�7	� �2+ف 9+��� ا���&�" �� ���ل                

��� وا��2)ز��    �&�Q&��+ة ا�1       .  ا�� ���و89+ ه�I ا�7
��1 أ�
�O�� �2a��ت =�� #()��� و��O��ت دو���         
ووآ�/ت ��s� �8��9 ا��� +ة وا/9 �د ا�+و��                          

����8ت ا�,6�7 ا.#�� وا��2ل ا.#��          �)  . +�;��
�1 ا��78)��ت #)ل ا�7��� ا�+اa�� ��1 ا�)آ�/ت                     
: و#)ل ا��j2 ا��8?)دي، ا����ء ز��رة ا��8)ان ا�����        

/org.humanitarianreform.www://http. 
 

       �?m��� ����� ����Sل ا�&���1 ا���,����1، أ�+ت �

          �7��@ ��2��(9 �?�o1 ا�)آ�/ت و�� ��aا�+ا ����1 ا�7

#)ل ا�, � ا�8?��7 وا�+�� ا��	&� وا/������ ��            

#�/ت ا�d)ارئ؛ وCmّ� +R ا���آُ; ا����8� �7+��              

                 ���ا��	&� وا/������ ا/9 �د ا�+و�� �� ه�I ا�7

و���Q(�ن .  ا�	���� *��7 ����7 ا�Q+اد وا�,��=�           

ا/*�ع �e7 ا����دئ ا��)��R(� e7� ��2: ا���آ;             

 ا����8� �e7 ا��8)ان ا�����
 /referencecenter2003/graphics/dk.drk.psp://http

/docs/Documents/man-Doc

.pdf.MHPSS_GUIDE_IASC 

 
ا�, � ا�8?��7   "و9َ&�[+م ا����دئ ا��)����2 ���رة           

�)E> أي @(C �1        "  وا�+�� ا��	&� وا/������     

 

 إ2!ق ا�*%�دئ ا�"�
�	�� ��7 ا��آ�;ت
 

�?�7 ��1 آ��&��&�F�&� ،1رة �� ا�+�� ا��?��، ا���آ; ا����8� �7+�� ا��	&� وا/������ ا����:                               
 .��9 �د ا�+و�� �����8ت ا�,6�7 ا.#�� وا��2ل ا.#��

 �Rول ر+� 1ا�

 ا���2م ا��8د�� -أ
و�� ا�+�� ا��	&� وا/������      -ب

��ل ا�, � ا�8?��7� 
ا����رات ا������� ��  -ج

 ���dRت � +دة

 ا���&�" .1
 9?)�� و��ا��R و9?��� .2
ا����د �����8 ا� ����  .3

�&�نQو#?)ق ا 
4. ���F� ارد(� 

�89\� ا�����: ا�� 7�  .5
n�ود� 

 ا�[+��ت ا�, �� .6
7.  <�?mا�� 
��F ا��78)��ت .8 

 ا.�1 ا���اa� وا������ .9
10.  [�d]وى وا��g�ا�

�� ا��+
ا����I وا�,�ف  .11

 ا�, �
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إذا آ��X 29�(� ��8�� ا��;�+ �1 ا����دئ ا��)����2           
7��� ا�+اa�� ��1 ا�)آ�/ت #)ل ا�, � ا�8?��7                      �
وا�+�� ا��	&� وا/������ �� #�/ت ا�d)ارئ،                
 ا����ء ا/9,�ل �1�7 آ��&��&e7� 1 ا��8)ان ا�����

) lec@drk.dk.( 
       � 

و��� ا���Sر ه�I     .  وا/������ �� #�/ت ا�d)ارئ      
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